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ESG & Impact Investing fiir institutionelle Anleger:
Marktanalyse 2025 und Strategischer Ausblick 2026

Executive Summary

Der Markt fir ESG- und Impact-Investments hat sich im Jahr 2025 weiter
professionalisiert und befindet sich zunehmend im Ubergang von einer
normativen hin zu einer performancegetriebenen Anlageklasse. Wahrend
regulatorische Anforderungen, geopolitische Spannungen und eine
kritischere Investorenhaltung zu einer Phase der Konsolidierung fuhrten,
blieb die strukturelle Nachfrage nach nachhaltigen Investments hoch.

Insbesondere Themen wie Dekarbonisierung, Energieinfrastruktur, Natural
Capital und Climate Tech entwickelten sich zu zentralen Treibern
institutioneller Allokationen. Gleichzeitig verschiebt sich der Fokus
zunehmend von reinem Reporting hin zu messbarer Wirkung und finanzieller
Performance.

Dieser Bericht analysiert die Entwicklungen des Jahres 2025 und gibt einen
strategischen Ausblick auf die wichtigsten Trends und Opportunitéten fur
2026.



Ruckblick 2025: Konsolidierung, Regulierung und steigende
Qualitatsanforderungen

Das Jahr 2025 war geprégt von einer **Neubewertung von ESG-
Investments™*, steigender regulatorischer Komplexitat und wachsender
Differenzierung innerhalb der Assetklasse.

1. Marktdynamik und Kapitalflisse

ESG-Fonds verzeichneten weiterhin Zuflisse, jedoch mit geringerer Dynamik

Kapital konzentrierte sich zunehmend auf strategische Themen (Energy
Transition, Infrastruktur, Climate Tech)

Passive ESG-Strategien verloren an Attraktivitdt zugunsten aktiver Ansétze

Q Trend:

Investoren verlangen messbare Wirkung und finanzielle Performance statt
reiner ESG-Label
2. Regulierung und Standardisierung
Einflhrung und Weiterentwicklung von:
* EU-Taxonomie
* SFDR (Artikel 8 & 9)
* globalen Reporting-Standards
* Unternehmen und Investoren stehen vor steigenden Anforderungen an:
* Transparenz
* Datenqualitat

* Vergleichbarkeit

Q Konsequenz:

ESG wird operativer und datengetriebener



3. ESG als Risikomanagement-Tool
ESG wird zunehmend genutzt zur:

* Bewertung von Klimarisiken

* Analyse von Lieferketten

* Einschéatzung regulatorischer Risiken

Q Entwicklung:

Von ,Nice-to-have® zu zentralem Bestandteil des Risikomanagements

4. Wachstum von Impact Investing
Starker Anstieg bei:

* Climate-Tech-Investments

* Natural Capital (z. B. Forstwirtschaft, Biodiversitat)
* Gleichzeitig:

* Nur geringer Anteil des Kapitals in Frihphasenprojekte

Q Herausforderung:

Skalierung von Impact bei gleichzeitigem Renditeanspruch

5. Sektorale Entwicklungen

Sektor Entwicklung 2025 | Fokus der Investoren

Energie & Transition dominant Erneuerbare, Speicher, Netze

Infrastruktur wachsend Dekarbonisierung &
Versorgungssicherheit

Natural Capital stark steigend Forstwirtschaft, Biodiversitét

Industrie Im Wandel CO,-Reduktion, Effizienz

Technologie zunehmend ESG Daten, Climate Tech

relevant




Il. Strategischer Ausblick 2026: Vom Trend zur Kernallokation
Flr 2026 wird erwartet, dass ESG und Impact Investing endgultig den
Ubergang zu einer strategischen Kernallokation institutioneller Portfolios
vollziehen.
1. Fokus auf messbare Wirkung (Impact Measurement)
* Entwicklung standardisierter KPIs fir:

* CO,-Reduktion

* Biodiversitat

* soziale Wirkung

Q Investoren fordern:

~impact + Return statt ,,Impact oder Return*

2. Dekarbonisierung als zentraler Investmenttreiber
Massive Investitionen in:

* erneuerbare Energien

* Energieinfrastruktur

* Industrie-Transformation

Q ESG wird zum Treiber realwirtschaftlicher Transformation

3. Natural Capital als neue Assetklasse
Wachstum in:

* Forstwirtschaft

* Landwirtschaft

* Biodiversitatsprojekten



Q Trend:

Verbindung von Rendite, Klimaschutz und Ressourcenmanagement

4. Rolle von Technologie und Al
Einsatz von Al zur:

* ESG-Datenanalyse

* Risikobewertung

* Impact-Messung

Q ESG wird zunehmend technologiegetrieben

5. Integration entlang der gesamten Wertschopfungskette
Unternehmen integrieren ESG:

*in Lieferketten

*in Produktion

* in Governance-Strukturen

Q Fokus auf End-to-End Nachhaltigkeit

6. Wettbewerb und Differenzierung

ESG wird zum Wettbewerbsfaktor zwischen:
* Asset Managern
* Fondsstrategien

* Regionen



. Differenzierung iiber:

* Datenqualitat
* Umsetzungskompetenz

* Impact-Nachweis

lll. Zentrale Trends 2026 im Uberblick

Trend Bedeutung

Impact Measurement Standardisierung & Vergleichbarkeit
Dekarbonisierung groBter Kapitaltreiber

Natural Capital neue institutionelle Assetklasse

ESG-Daten & Al technologischer Fortschritt

Regulierung steigende Anforderungen

Integration ESG entlang der gesamten Wertschépfung

IV. Strategische Implikationen fiir Investoren
ESG und Impact Investing entwickeln sich von einer Ergénzung zu einer
zentralen strategischen Saule institutioneller Portfolios.
Empfehlungen fir die Allokation 2026
1. Fokus auf messbaren Impact
* klare KPls
* transparente Reporting-Strukturen
2. Investitionen in reale Transformation
* Energie
* Infrastruktur

* Industrie



3. Diversifikation tiber ESG-Subsegmente
* Climate Tech
* Natural Capital

* Infrastruktur

4. Integration von ESG in alle Assetklassen

* nicht isoliert, sondern ganzheitlich

5. Technologie nutzen
* Al-basierte Analysen

* Datenplattformen

V. Fazit

Der ESG- und Impact-Markt befindet sich in einer entscheidenden
Transformationsphase:

* weg von reinen Nachhaltigkeitslabels
* hin zu messbarer Wirkung und Performance

* starker integriert in Investmentprozesse

»ESG und Impact Investing sind nicht mehr optional - sie sind ein
zentraler Bestandteil moderner institutioneller Investmentstrategien.”



~ Hinweis

Dieser Beitrag dient ausschlieBlich zu Informationszwecken und stellt keine
Anlageberatung dar.

Stand: Februar 2026

*. Austausch erwiinscht?

Tagliche News zu Real Estate, Infrastructure, Private Equity, Private Debt,
ESG, Impact, Liquide Alternatives und Trends finden Sie 24/7 auf

<~ www.investorenplattform.de

Bei Fragen und Anregungen freuen wir uns tber Ihren Kontakt.

Ihr Investoren Plattform Team!



